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قد

نا  م حو ز د  ژ ا نز حد  ساو  ( ار 

یر ساگر و  )،عی ریو ایا ر ی  ی  آكاتمرکز  ذ

 ا.کرکشو ت کشوا م ریر  سا نا ی  ک ،ساسی عیوا

رود و ترذ   ک ینمد م  وار نا   اکر ذ،

ا تنا اد كت  کشو د  عیو تخا  ندو اکر د .ر

تا  ه   کشوا اکثر ورندد، عییاکشو  نا   ژ ا

ختتفاا کشو  .و  ،نگر  تما ،تصا ،یا غییر  و ا

 تا فا شمگیر غییر یز نا   ونار عیی ر  ا  را

 ،نا   ژآ ا یز ا وو .یر ر و

یا دو  اا  ک  فا  ك کشو نا  ژ ا1388ر

 تر ر )ت( نا  حقیقا ،و ا و هدها اکنو  ند   سخ

اا1388،1391،13931396. تا تشاوا یف ظر ا  یر او

"ا56حا وار(  ا قر  خش نظی وا  و2)""ا  64ند

عو ش ار"اتگا ک کرو ا تباد  زنخصید تاو

یا تا   نا عو  شژ و ر و  صوا کشو نا  ژ ا

نز ت ا وکنیا سخ رآ تبا ا اا  و ا وند.  ا اژ

( کشو نا 1400-1396یا و دد اكر هو  )ذر  نا   

،کشو تدد ا و ایر  دآ اهاا ا ر1407-1403

کا تو. ر و
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 ار زیاکوند،ناراو تخر ا

ژنا رتا  را)آاا گا ا ا حواا،  ا

ک گا مچنی  بر شژور شژ احو  )دا ک. د  

یاوذ

حر وآ  نا ، ق تصا عو  د  ا وسكو اا .وو

ار عی  ز کش ذ وآ  نا ،  نجوا  ك نوا

عو نتشر تگاما ك وید1-1کند.  عو  حقی نز ه د یز یاگر

اا شا  نتخ اکشو  شا اآ زند. ه ک وعد  حقی ا

 یز  نتخ اکشو مچنی  و و اکشو هو ا تا زکشو 

ا  ی2002ا2018. کر جر  را د ر

 
ک1-1:نب / اا وید  نتخ اکشو عو  حقی نز هOECD, August 2020. 

ک  مندد ایر  ها ندآك یچیدندی ایر اد

ر  ینور  غییر ا ند.کندتو ك19-کودیرماد اد  

حر .کر قد19-کو کر سر  وآ  نا ، ب اد،میرتر

  آر جیتا از  تفا ، آ ر  یا امكا ،  ز 

باو   هبو  م دد گرا عا عا حو  . آ رودن
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یست  تقا رند   ار وآ    ز دد.نعا نی ،ا ی 

ستر ب  ا وا حقیقا ویر اوو  دکو ا بر-19

 .و  ماؤا سا اد حقیقا  کنندیر رو  حقیقا اا

ا ر  و ژتری اکنند عر .، وید ر  ا یؤ تانا

 . حقی ر هوندرو عییحقیقا ا،حقیقا ایا ی كا جا 

حققا حقیقا  عا.دجاو عیی ط  نا   شژ ا،و  ك

عو اکشو ک  ج  هات تما د عو ا   د.یا ا بت

 شا و ک اایتاًذد  ستعایست   ر وآ  ا

و حو ،  . تفا کشوتصا تاا ا ر گر، کشو  کشو  ذ

خ ت (اند  و ار( کشو یا ق وضا(، نیتR&D،)ا /ظا /ا

 قاا، کش ، شا )اند نا   یا فهو واأوا ،ر )ر

یا یست ها تاانا   ذنطق ،رکز یرمرکز، سیا()تمرکز، فا

. 

ر تفا اكر  خت اکشوو عیی تفا و حقیقا اکنبت ند.

  ند   ر رکیب وو تفا ند ا  كر ا ها صمی  کنند

 تر  ط   یا .وبا كرا ر :د

:یا  ا  کركر  ،صمی د گر ا  و  صمییر

 خا ژ یست.ر تو ،ا اکشو   كر   تفا جر پایا 

و د.د و نا   ا 
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:تشا کرصمیو صو  یر حقیقا ا ا شو رفعا

 و مو کشا ر  ت ا وآ  حقی یستكر  ما  .یر

و عر ر مو شواهتماـندآ ار  تصاکر تفا و گا

عیی  ها  ا و کنند  یس اعو ار  یز او . و ا 

ا  و وآ  عو ،حقی ر و ژترا2007ا2013هر كر  

و  بووکز رند، ،سر . ترراار  ک ستند اکشو اعیی

و  و نا  م اکر تفا كر.د 

:شو کر حقیقا اوراشو اها،شوعیی صو  ا

و  هیا  حقیقا استر بك رتایا  کمیتند.   ارا

شا حقیقا  م یا د اقد  ر.دآشو اهاطو 

خیا یست سترت ی ک د ضو کشو  ذشو   ا  ا

 .ند 

:ا  یا  کرو كر   د حققا و و حقیقا او.

و بتک ایا ر ا طو   ا کشواا  ند  ند .و

ار   كر   تفا جر ک وستند ا.د و حقیقا ند 

و یسئو ا  یا  كر رک ،م عا  نداا ا  شا اا

تماـ ذ نگرصمی  ،یا  ا  كر  ک ا  و . دیر

تقا اد،ز طا   مك ا  یا  كربنا ک ا  ر نجر یند

 «ور» ضمی ب  مك یا  ا  كر  نکند.  اتاا

مندو اا اجر او. شا عاطای  كر   رکی کرید
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ر  گرا تفا ایعا  یرو طر کا  عییود ا.و نجر و

   جمو عیا  نو ف وفعا،قیو ا رندرو ند.

ورند عیی شژ ایا فخت طو  نا   او:1-ط

یاو ک ا و مواً ط   ندجا و،2-وا ک بر ط

 وؤ ساأا ی،3-ک یام طندروو ًعمو ط   ند

ؤ و عو  حقی سایر.ا می قسی،ر و صو  ندا

و؛ د جا ذثا رندآگا و ر یشتر ک آ  ور ا

 ط  ذ تفا.دوراا طو  ویا  یشترر رکا ا ا

.د

وندآ ر بتن ذگا

 رک   زنا ،صو اا ا وكنو   ر هورنا ،کنند.

 یس تظاعی ست  مند کی  ندآنا   ا بر اوو ین

  رترژاکننداند آ ر ا هو ر دد اتاندکن   .،

ندآگایا یا  هم ز   تفا ز ر  د بد ذاا  ا

ع ر میناك گگو یی  و ا ،ندآ یرأتذ اد ر سا ذیرا 

صمی  نا اد خا ر  مچنی   یرأ آند.کید جا گا

و د  ، ط  ستگ حی ر اک ر  ظر . کو وندآ ا

کر قسی ر    گا:

 ّکم ار :،د ادبی کم  ا یح ،اأیست ،تقا ایر

یكنا 
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  تفا ر بتن اا ،ف  :ابر  اناکا،كر او ،ناکا ا

ر،ونا یح ،كر زیحSWOT 

 و اانا  ذ:یدک ادوكنو ،ستگ  ،یدک ا

خ یحنا. 

و او  ذا ا

د او ر یر  ذ  و اند  عیاقسی عیاکر .

 اعیانز  سقا ا  بنا ر .ودا تد ابا عیاد

:

1) جا1:د ا یدک ا    ک اآ یردونززتما  ا

رخش.)وتخادکن ا  )اند

2) یح:نز /ندونز  ندور انز سقا   خمی ا 

ود.

نز ،عیاند افخت اعیا بنا ر ا ک وند سقا ود 

راود. نا رو اكارآ اکشو   و حقیقا ذش نوا

 مداً زند خشر اعیاكا ، رذو عیی اعیا نوتفا ا

 د.حققااكا اعیام ،رذ  ا د ا یا د  یاعیا نو

و عییکر تفا شژ ا  ر بد. ت   ررکا اا: د

/تیابند،/ ئوندو،رندیحسبر، اند،ار

ا ز،/نفع یح/نزس،دبی اا،تصا ا. 

1 Congruence
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ار  دو اشژ  م رکز حقیقا تا ی كا ذ ندیا اا

ر ذ . نع  عاتخا  و  ،ظر ظر قط ،یر  ک  و اد

مندو ما او تفا ابر  فعا. ر ،عن حقیقا تا ها شتر

 هم ق اد یز عا  دهرندرو عییدهر اند. ت حقیقا ا

ک ستند خص د ابر ما آها ظریا ا حقیقا نا هبو ب اود

ر تا  ود تشا سهی  حقی ر یفا ،عا.

و  سیا ،و  بنز ند  ا   ر و اندرم

ر و سئتندتاانز ،و ا و پ  ود تخر ا

و  ا ر یام  حقی نو یرد. ر ندتنو اندتاا سئکم 

.صمی دآ یر

ناو تخرژ انا 

ند  ،ت   نا  ژ احواحوا  ر ار  کشو ا ا

رحوا ار اکد. د د د  یا و ی اَاا،را،ا

کآ  نا  ژ احو  دا د یأ نب   :ا

 ر،ن ار یو ،کشو م ا قش مچو کشو تا ناک عو ا،شو

یا...  نا   و  ظا ک ا.

 ر،تگا ظراکم اها ،ر ااا ،یتمچو خت حقیقا رکز  ا

،نگر ق ا و ،ظا حص شخی جم ایر ،کشو و  ار اا

خا تصا  نا ،م عا ژا، رکز ،مهو ا نیاج ا

. ...   و
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و ر،ظرکمیسیو  ار ابرتشك و ک ت ا و خصص ا

تگا اندما تخص قیق ضا  عد  ر ا.

رستر ندررد د:

ک1-2و د رکشو نا   شژ ا.

ا  و،ر یح  کا  تدژ انا  عیی  دتذ ا

عاطا  ژ یشین  با پ د. تر .ر ر ر و طبیقنظبر و

وظا ،انو ا «ظاو د اژ ان  ا»کمیسیو تیا   هی-

.ر ر ا  تهر عد، ر َارا زاا،  ا تهر مچنی  -کا

نا   ادتخر.دو پژ اا  ر ار نا   ا

و مچنی  کشو ار ار نا   ژ اصاءک هددا  ا. ا

ت  ر ظا ست کا،، آهادا  شژ احود.
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ر تااو دا

ار نظویا ،زا  کنتر ،ر ،اندرو د،ای  تشك تاا

کمیسیو ،بر و ،حقیقانگما کمیسیو  خصص ا وآ  نا ،م و

رجا ت ا و ایر  کمیسیو ر  وکا ادك .1-3عا  ما

تقا شا  ز .د

ک1-3ر تااندرو دات ا و ایر .

ر رو دا

 آر زیا و ا،راکاستند،تا نا( نا  ر ر ا تنا ک

تگاب  ا  ر )ادر .یح  جز نظوا امناآ  د

ا مچنی  تامآتگا  داها ،ر ااا ،اکمیتکزر  ا

ر  ،کشو حقیقاتا کاMiningTextرذ و ا پ .ظر ذ نظو

و صاء  ابر ژ ارکا آها، ر ار نا ر و  ر اا

،حقیقا ی ا ختوبر،کمیسیور  خصص اكمی وکا ارد .

ر  اا ،د نااکا کشو نا   ادظر عر  

ابرپ  ر رو احوتخر .د
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:چا انا شولا نا   اد

رصاءهریاز،اااَاراکشو،ررد:

1. تگا ط  حقیقا ،ید عاطا ما ستندشگا ،کشو ر اا،

شكدژشكدد  دماا آز جمو :اآرد102ج  و

  ی ک فح ز162نطق   ط  شژ  شگا ،اا د

. دآ  

2. ماستندمآدتد کا:ررت،کای1000

ازصاءد.اتفااساحوبرازاهرند،

اتباعرادتاًکها آها عد1073ازید. 

3. ازب ر  دآ د ا وو س کعدر ط  کار

 سبازر تا دتند ند. 

4. اا ااب ر د تخر وو س حدر عدَار

ت.د ند 

رصاءهریکادناررد:

1. ید عاطا ستندتگا ط  حقیقار اشگا ،شكکشوژ ادا،

شكدد ا.د آر 

2. ی هرک،ها ادکاد نا وک ر خت اد

وافتگا.د  صاء

3. دک صاء اکمیسیو توا و  دت و خصص ا.د ند 
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:ذشا ابر ظرنند

 ما رَارا  کصاءاا مچنی  د نا   اد

کمیسیوا ت ا و خصص ادظا ا ر .ر بر و  ک ر ا

ضا ما  تیا  ، ید صو  دکمیسیویز  ا ظا فر ور

کنن   وک  ا ر ر توند  کنند.یشنهادد  شژ حو  دکثر ،

ر كا  مچنیدا ا ز و  ظرکا و شژ احو  دد د

ا یز  وکنند.

و ا ها :ا

ر  ار هرا کا، کاا، ا( آها  شژ احو  دا

)ابر.د ر بر کمیت ندرت  صاء ندَراا،ااحو  ا

بر شژك 1-4. د 

ک1-4رندت  اراَندصاء حواا،  .ژشا
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یا صاکمیسیو ،بر کمیت ،حقیقا ی رند  اکمیسیو  خصص ا

ر ،وآ  نا ،م و نگماکشا شمندد ار  وکا ا،ر   کنند

167َرا33،صاء ا478د ا  ک و نا   ژ حو1-1و

 ظ .و

د1-1 عدَارا حواا،  ناژا  کمیسیواخصص

میسیو نوَرچاچاشژ حو

و ،تما ،نگر و  سا51029

عما  11226نر

قو و  اا ،تصا ،رد73440

ابا  ا نا  عا ،نا31765

تما ا  ذ نی ،32053

مر  ق  م41543

ر2622

بیع نا  آ ،22282کشا

نا  ا ومگر ا2617

ا یا  نی ،ا425101

 م*33167478

* َعدارکمیسیو ی  شتر و ذ ا خصصا ا23. د

ندمچنیرت  ژشکندصاء احو  آدا اك 1-5

. دیا صا اندرصاء ،52ک ا141د  ک و شژ حو

د1-2 ظ  وو:
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ک1-5رندت  حواداکندصاء شژ

د1-2عداکداحو ژنا  کمیسیواخصص

میسیو نولدشژ حو

  سا و ،تما ،نگر و68

عما  35نر

قو و  اا ،تصا ،رد67

ابا  ا نا  عا ،نا828

تما ا  ذ نی ،313

مر  ق  م410

ر512

بیع نا  آ ،1242کشا

نا  ا ومگر ا516

 م*52141

*ک عدا کمیسیوذدا ی  شتر وخصص ا45. د





لوی :د فصرفنا هپژ ها
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عا

تفا و ا عر خ  . د 

2چا .رتااجمووکدوسیرندآعاحیرأرد.اا

اراطراونداا(.دآسئکاتا)ستندیروار

(.1396ت،او)اند

َ3رچا.تاندایدکرکواندسئه

اکمیتکمکند.کرَارییاند،آیانمادافعا

تعدتنو(نب:تباGeorge et al., 2016.)

لد4.اکدغییر،تما،تصا،یاسحیطاناقیاک

ا،عایسیارادمیأیرد،شایردكکندکستند

,(OECDذدساکارندا 2016.)

2- challenge

3- Grand challenge

4 -Mega trend
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نا   ژ احو.

تناژحواهر،صدررجاعد

حوا،خ.ددنااوداکاراَرار

ژفكیکمیسیواخصصایرواتد.

نامیسیو:خصص ا

   سا و ،تما ،نگر و خصص کمیسیو

 عما  نر خصص کمیسیو

 کمیسیوخصص،رد،تصاااوقو

 ابا  ا نا  عا ،نا خصص کمیسیو

  ، خصص کمیسیومنتما ا  ذ

 ق  م خصص کمیسیو،مراهر 

 ر خصص کمیسیو 

 ،کشا خصص کمیسیو،ذ نیبیع نا  آ

 نا  ا و خصص کمیسیومگر ا 

 ا یا  نی ،ا خصص کمیسیو
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لساو،تما،رنگوخصصویسیمناژحوا

د2-1رچا ر ار ژ احول  سا و ،تما ،نگر و خصص میسیو  ا

ژشحوچا چار

،تما ید،

ار  شا

تما

تما اها س

م()ا

یوام قو  خرد  وآهاا م  ا

عا ایا

یآ ردا

تما

یآ  یر  اناکشو  تما ا

عا خت اشر  ید ز اكا انا

تما یا  آ ق  تما ایر رکی رر ندآ

یوایآ رد اعا  تما ا

یآ ،( خت شا رها)اكا  ا

ر و-

یصو  ل

نگر

وا بییا

صر گو س

نر ر بتن



ای ایدو  کاا ایدکنندو ر  نگر

ر عا  نگر صر غییر عطا

خر اآ ا قا

بك تما ا

او  وا و 

 عا تقبا د ر ذر وا)تفر( ركو جا

یوا و خشر  س اكا  )ا عا  نی

)خت

عایر رذ

  ،ن

تا  تما

ف

 ا

قاعا  وا قذررر  درتفابكا

تما

فا  و ا و   ،ن و كا قو،تما ا

نگر  ا

ردمعی د

کا یطر رر 

دآر

انا  ر ذر وروا  عا  دآر کا

ل،روا

عا 
مگا  قا

راامگا یم ظا

یووا حو ا مگا  ستر ا

آ ق  واعا  ر

ساکرا  کرا   تما  ر ذر و

یر  یع ظا

مهو ر 

ر ل

تو تقر

ا یع ا

یر

سحق وآ دا وآ  مو وآ و 

یآ نار  ن ا کشو مو وآ ظا  -

آ خشر قا نظو

ا یز )نجظر(ایر  یع ظا  عا ند
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د2-1رچا ر ار ژ احول  سا و ،تما ،نگر و خصص میسیو  ا

ژشحوچاچار

یر  یع ظا

مهو ر 

ر ل

تو تقر

ا یع ا

یر

وار طو  تا ضا جا اوآ ک  )د(

ر 

یرآ أکید ا مو  م یر  یع ظا ناآیا

 ا یر تاوآ)کنكو  )ار

ا تد قط ( کشو  نا  ژ ،وآ وط كمر

)شگا اا

ر اكا عطاکنكو یطر  وآ ظا 

یر  یع ظا  خر یا  نج

دا س حی

تما  تصا اآ

 یم غییر

رخاست حی

رست حی رخامعیت غییر رر  رها  

خارأطاع تصا یرحیسترریآ ارذ

 فا رد

ا قا  س حی

رخاست حی

ریرخاست حی

یو ارخا  یشگیر ر ح کشا یرحیکا

ست

د2-2ل ر ار ژ احوو خصص میسیو  لدا  سا و ،تما ،نگر

لدحوشژ

و ید اتا(أر ید

 تما هند ،تنا و.)..
عاطا ق عو یاتسا و و  

ناو ،ر ا ل نا ،ا

نگر

 گگونا یرکاایا  ا ر )مگر  )ومند و ا

تما ندآ  کنو

اعو  وید ارنگر ازعا  ایا ا تنا

نانگر نرآکا ر    ر ا

سا و  یا  وودویر عطاسا و عاطا  یا  وود گاا

ر  ق فاها مكااند قو اكای او و  مسا و  

 ها د ظا  حو

ااآ ا
ق رها د ظا حو  سا و

 وآیع ظا  وط کمر

یر 

کشو  نا  ژ ،وآ ظا وط كمر یشنها  ر

)شگا اا ا تد (



23

عما  نر خصص میسیو نا   ژ احو

د2-3َرچا ر ار ژ احو نر خصص میسیو  عماا

َرچاش چاژ حو

رد نر

نر

مكا  انر

یم

م ی كر ا ر  نر عو  نر ق 

یر ما  تفا اكا بیی نر ماپ ا

تما  یا خت بانا

یاو  ذ

 عما  نر

ر

بیی  یح  خت   ر عما  نر یر نا

ظاآ  ند

 عما  نر ظر با د  بیی

د ب  نر

ـر 

و با ببین ر بتن د ب  نر یا سبا

ر ن 

 نر و ج  عو اكاـد ب  ر

خت شا

ر   و ا تنا و ب  او

 ت نا یا

نگر یر 

نگر یر  ت نا ظر با د  بیی

یا بیینگر یر مر  گرر  ا

،گرر تصا

یر  ت نا

نگر

 ر  و قو ر گرر یر قا 

وا نت انر وید عوت نا و  حو

گرر  عنو كر عو 

 و   نر  ستر مات نا و  ژ 

نر  ق سب
 نر ا  ماس قها  كما ظر  آ نا  عطا

عما 

اهر  عما
یا بییکشو ک اهر ا 

ر ومند هر

ر عار عما ر عار عما  و  ا فهو بیی 

و  نا

عما نر، ،نر

ا 

ر  مد  نر   فهو یا سب بیی 

نا  نر و عا قو اكا

عما نر، ،نر و  نا امندوا  

شنونر  

ر 

یآیآ گرا  نااشنو  ور اخت ا

کشو  نر 

ا فاا

خا

ار  هرا خا و یا و دزر  اا

نطق  هر عو 
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د2-3َرچا ر ار ژ احو نر خصص میسیو  عماا

َرچاش چاژ حو

 نر رد

نر

ا فاا

خا

تفانا   کاآد ا آایز  نجمر ین  

واتاانجیر  عو )ماند نگریرکا

ست آایز ا)

ررو خا نا  یا ف نظو

 سا  نر

ا ی اناینما  ئار ،یقو اا  تفا ی

مد اا  نرا  

یآتیر  ت رکز  عما  نر ا وآ نا 

د2-4ل ر ار ژ احوعما  نر خصص میسیو  دا

لدشژ حو

نا قلنر و  ا
گاا بییس  د انر نر ا آها سب  دـر 

ی اناواندآ ها  جیتا نر 

نا قل عما و  ا

تماا

ارهر ر زنا  ندیاء نتر م  و ا(IoT)

بكمندو عما ر  ...  یچید سگر ا 

ارهر  زز عی م  و نا  ند(AR،)دا

 عمیر یام سهی ر ...  و ر بتن تنتا  تماا ا

تماا گهدا

ی عما  رکستر حونر ای عما  نر قا ر نیاحو 
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،رد خصص میسیو نا   ژ احو،تصاااوقو

د2-5احوژرارَرچاامیسیوخصص،رد،تصاااوقو

َرچا چاحوشژ

اآ

تصا 

 کس حی هبو

کا

ا  کا کس حی هبوها ا

 ا د  گرا کس سهی  کا  کس حی قر

ا  صو خ سب ه ز  کشو  کارذ

تصا

ها عا ا عایا تصا نظر  ها عا ا ر عا عرا

ا ار ذر تصا د نجر كمی

تصا تااکشو مو و  تصا تاا 

یاا د
یعا ا هو حو  ار دا ر یاا ریاا ا

یاا یاا عو  دآ اآ  خا آد ر

 و کسر و کسر ا یأ   خا رد ا

 جیرحصو  جیر كپا ردبرز  

 کمر

قو  ا نی

ا كیا

 وا داا   اکمیاا اد اا

ت

هین  مااهینصر ا

ستا داستا ظا قو  جاا

 یآکا تق

ا  

 گوأ  شگا   قو تق  ا یؤوآ سا

ا

هر 

 ظا 

ار ر  نظی  قو  موعض  

یم ارما

هر قا  نج دکشو  ظا و  

 خصص و ر کا تیا  ر یام اكا 

کاند ا  ناکا ر

ظا هبو  راوو  ا

یكتر یكتر  عو

وآ تنا د

اآ  ا

ینر

نطق  اآیآ  ا وآ ندیا گو ناذ

ار ا وآ ز

ت طبا د  قیو د ا شگا اکا ا ایا

سا ار رد

تگا ت ا

ار ردسا یر عو د ر   سا ا

هاتگا  حوجیتا صر ا بر ت ا

یفاا آ ار
احریر ا  مو تر سهی

سا ا با  یفا
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د2-5احوژرارَرچاامیسیوخصص،رد،تصاااوقو

َرچاچاحوشژ

یفا

 یا آ 

  یا

دهر

کشو تشا  اطبو وا ا ح د

ظا دآا

وا،ذ

ضا  قو

کنتر گاا بیی

دتا ظا  کیفی

یناو د  ا  کیفی کنتری ار محصو

 اد نیا

عاقو ،رذ

ستر ،دهر

آ  دا

شر

ا آ ر  دهر قو ا نشو د

ی قوم

أی عا میر عو ر مكر ا  کشو با ا

سیوکنو  ها اندمهو حا یا ظر  آها

کشو    تد امز ف  آها  

اور ذند

 ر ،صو ،هی(

و  )ظا

ضا  كمر

کشو یو نقی  ا

جیر رد

،کش ،یشگیر

 ،جا ،عقی

جرا ید ،

ص    اكا

ا

نا  تفاضا ظا اتاا عو  هبو ر و ا

 یم رد

تما ا

یم و  یم

تما
ند تاا شستگا  یم ا

فاما ا

یم و 

ریئوس ا

تگا

و قر ذریر  به 

م رد

عیش  تصا

 مو وآ

ا وآ

ها وآ ظا د  تغاحو

رد نا عو
دیوااو  نا عو ش ادتا 

رد
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د2-5احوژرارَرچاامیسیوخصص،رد،تصاااوقو

َرچاچاحوشژ

م رد

نا   كمر

کشو 

کا قسی حوار عر شتر اسئو اها ی

یعاکشو  ن  م ا

هاوآ د

ا

یمشگا ا  اؤا ر  ا وآ ساا

یز ا آ

نر رد

نر 

نر رد

نر 

 ذ یا

كر كیا قو
  ظا جاكر كیا قو  یا  ذ

تما ر ا

نا  
 ط  نا   خشر ا ا د د

کا عوآ نر

آو
آو نر عوو اکاآ آنر

قو عاعو

گرر تصا
تصا  قو عا بییگرر

،گرر تصا

یر  ت نا

نگر

یر  یككتر  عو گرر نع اژ

 کشا گررتا

قو   و د

نر و  تصا

نر 

 تفا گگونر و هین رد  تصا اكر

نر 

د2-6قو و  اا ،تصا ،رد خصص میسیو  دا ل ر ار شژ احو

لدشژ حو

آند ژنااوآند ژناو ا

نامندو امگر 
نا كمر ند د اكا  هووهر تصا نج

نا  یرمندو ا

تر  جیتا تصا عو  هوو كمر  جیتا تصا ق

تنا و

  کشو تصا عو و گو تخرأ تنا و ریر

کشو كمر و

د تخر  تنا تصاآ ر بتن تصا ا

یا دآاحصو  ما ا

ذ  شا

دیا ر  ما یز یر ما هین ا

ذ  کشا حصو

نع هو4
عو  قشو عو حو  نتخ نا  ناتص اا

کشو  ها س نع  نیا
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ابا  ال نا  عا ،نا خصص میسیو نا   ژ احو

د2-7احوژرارَرچاامیسیوخصصنا  عا ،ناابا  ال

َرچاشچاژ حو

نع رد

نا

نا عو  هرا قا ا

وط  ی و اا اکا وید   

 انارکاناندا تیشر  یدک اIoTصنو و 

یا 

ناندآ ،)ككتر او ث( وآ کا اس ا

وآ ،حیطیدو نگزا یز  نعت عاا اا  و ا

بیع وع نعت حصو ر ا 

نا قانا  ر  آ  ور ا

نا  و عواستیست ا )اند نع  ا

)حقیقا  كز ،نعت ور

یأ جیر

ا  یرو ر  اكا  یا حصو  ر

ست مبق ،نا نداو  ند

یا ،عطاار  ذو ر زجیر ایأ

كنع یأ جیر خ  وآ یستکو  

یأ ا شتیبا یأ جیر

نا  تفایأ جیر  و ابك (ظیر تما ا

،ا ناBlock Chain)یواو  امندو ،

کیفی

قاادتاط میا

نا  تفاا ا  میز ،ادتا ر و ا

کیفی

اری طر ادر ا شتر ذمین ت  وآقا

ناو ا

ن عا تخر اد هبوتماا ا

 ن 

ارذ

جا  عور ن  ایمریر  یمر اند

یآنا ا اا  قیو دیاواند

صر کنند

طز  ا

حصو یم

یآ عاطاط و نااكا   نعت حصو  ا

اررد ر یام ا

وید  نع ه

 اا

ر هبو   ا عوا عو اند

 حصو ر  ادر
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د2-7احوژرارَرچاامیسیوخصصنا  عا ،ناابا  ال

َرچاشچاژ حو

عد رد

عد نا 

نا

نا ررکا  تخر ،کتشا  و اعد و 

ترژر نار عد و یا 

وتگا جهیز  و اعد و آایز ا

نا عو،صنو و اند هوو ایا نتر،یا

یعاعد اکا

ر ،تخر ،کتشان اا  یم  یمت ایمت

یأ جیر
ر ا کتشا  یأ جیر كمیعد و 

یمیا و رصرروید عد و 

کیفی
ک ار  عد و تحصاا  یاعد نا  عا ا

عد نا  ها حصو کیفی ز

عا عر ز

ها ک

 فسیر  یح ،فیعر  کتشا وو ا انا

عد خید

ار
ش  را کشو عد و   ر ر

ا ز  ا عد حصو وید

 من ،هد

س حی

ثبیباHSEعا ر ا   و

ا هبوس حی  هد ،من ا

کمر

نا

 ال

ابا

ا  بك

 ار

یكتر،ناا

هوو

د بك اد تصا اا

تگوستجو اوو ر  نا ا

دوا  را ستر  اد  ا

دایكتر  عو نا هین خصی

 كوا عورکاا( یا نترIOT)یكتر  

ندآ ،عطا کا قسی  ژهر نا  یرهوو ا

نا عوا/حصوادووو(RegTech)

یوابك نی یأ

صو ر   كمر

،اناب  ندا اایككتر اد کیفی

یكتر  ار 

عورعا  اا و ازها ادتا ا ذر

عونا ا نا  حوصنو و ارکا

اگو عوكپاا ایست  ا ا ا

س عویكتر  و  وآ و

مندو عوایكتر  اد  تفا ا بر
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د2-7احوژرارَرچاامیسیوخصصنا  عا ،ناابا  ال

َرچاشچاژ حو

کمر

نا

 ال

ابا

خقو  عور  رازا یا و از،با ا

یر  را

خ ستگز

 ا  ا و

کشو

عور  جهیزبك ست رد ازCoreAccess

آ راکا

رکا عوو جهیز  نا ا5G 

یكیش عومر ف ر بتن ا

و  اوید

تفرر  زاا

تفر هیر احوند

تفر هیكپا  عو اظیر اد اAPaaS،MBaaS

IPaaS

 اد عوبك ر  یكترو تما ا

ود اتفر كمر ا

د  دا ،ا یوجا ضا ا بر 

د عووا  باا  ا اد ،حصو ند

و اكا

 جیتا تصا ه

اا وید

وا  گوا گیز ا خشؤعا ،ذ ر ر ا

شگرژ گهدعو اندجیتا تصا و 

رک  ا ما دد اگو اا نا و نیا

ابا 

 نع عو

ضا ارکا 

 

 عووا ا  روأ ا ا خت انظو

 ئو د  یررنظو كر ا ژوا ا

 خت ارکا  اضا ارکا عوحر ا قا  ژا

آ ،و وآ ،آ کمبو ،ا ار(نگ و)...  ا،

 تر كپا تفر عو ضا ااد جا نظو

كا  اضا رکاحو

فروتر اكو رکا عو  ا

د2-8ل ر ار ژ احوابا  ال نا  عا ،نا خصص میسیو  دا

لدحوشژ

ی ار  ی غییر
ناکا او  نکر نا  کشو تصا كا ندسی ا

ر عورذدجد ا 

د سغییر ااتر  كیا ا  ذ یح
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د2-8ل ر ار ژ احوابا  ال نا  عا ،نا خصص میسیو  دا

لدحوشژ

نامگر  ومند ا

 عد نا  عا یشرتیستجهیز کنتر  ومند ا

نا عویا نتر ارکا  صنو،ا و اباگاز 

توکو باحا ،توکو،نا عوک تر او )اند د-

وک ،)یاز  ا

نیا وا  ا نا عوانا( مگر اNBICS )

بر حصو عو

نا عو یح   و ارکا  زا ابك ، نی ،

ا ر  ر

نا رکا  عوی تصا  جیتا تصا  ور ا

ل تحصا  انا

بخیر
،کتشار  تخرو  

ر  تفا  یشر

یبر  ر ،خ و

ناست و وید ا

یستا ر  را  عیو عیی ا

نا  تیشر و  تفا

ناهر  وید ا اگر  رعد شا وید ،هند ایمر

نع هو4

نا رکا  عواجیتا اتیا  جاوا  ز عی ،

ندآنا  قش د  ژو ا

یا  عطانا  ومند تصا ا

راکشو ار ا نعت شتر ا

و ر باحاها نعت ق  یا

نا سکا  عوهوو ا

حو ا حصو ر

شتر

()جر 

وایواپر

ر انادد حصو ر قاا  ا

عطاحصو رکا رذ

و قاسا  ما  ا وآ عوآ

یواار ذ  اذ

عا عو  بیع نا ف

دا عو تا 

عد و دتنادا عو ا

 دعد ادتا ا ابز کا

هین ر  آ صر کا  ایعاعد  نعت ا

وآ  ر كا   انا،و ،آ اایعا  اا

عد  نعت
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 ،ل خصص میسیو نا   ژ احومنتما ا  ذ

د2-9َرچا ر ار ژ احو ،ل خصص میسیو  تمامنا ا  ذ

َرچا چاحوشژ

نیذ

ذ و  باق
 ادتا  عوق انا  شخی و اا

ذ و

ذ جیر 

فر ا ز 

 عواندآ و نج  ا و،یمیا است

  ا حصو ،ی و  ور رذ د

ذ و 
ناور ذكم ا دغذز( ذ ا  ا

یتا  ییور  ر سا(، رکیبا  )ذا عا)ا

صر  عا د

رو خت ا

ذ

وء و انا اوا، ذ صر گو ر هر  غذ

کنتر  یشگیر اكا   وط ذ بد د تا،

روء  غذخت ن ا

ذ یوور

ر ژر ا ا

ا

ر  روید ژ ذ و یما ،خت ا ا ا

حر رطر 

ذ و کیفی

ندآ طر ا ذ و  ودد  یكر ،یمیا ا

ور ادتا د

 عوز صر کا ا یمیا اا آها نگزا

ر  وید  بیع وذ و 

 عور صر کا ایدوکر  م ،با اا

ر( ر  كر( ژذ و یوور  

ر  ناوا  تفان ،ذ و کیفی قا  ا

هین ار انا  تفا ا ذ و ا و ا

غذ  ف دوآ کا  ا

ست و  تفا( ذ و نع  ندارکارور

)ادا ف  کیفی هبو ر

وید  داا

ر  ذ و

 كاو یا

حصو ر

ا

ر وید،  هوو  یا ئینر نا  تفا  عر 

نذ و ا

ادسما  نعت   ،ذ ز  ا حصو وید

ر  کشاذ و 

 عو  کیفی هبو اغذ ا اکا 

ذ صرر

نی  داا

ذ

ر روندوید ذ ا،نر  صر گو ا

اوا ذ بد  ا ذ و  تفا
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د2-9َرچا ر ار ژ احو ،ل خصص میسیو  تمامنا ا  ذ

َرچا چاحوشژ

ذ نی

نی  داا

ذ

 عوو ف د  ستمر و او ا قا  ذ

ذ و و  ت

 عر  عویر ،گهد او عاا کا  ا

صر ا وید جیر ک  ذ

 عوست تیشر ا ندو ذ و 

 کشا حصوندآ کا ،کیفی ف نظوکا  ا

عاا

 عودتا و یأ  ر وآ ا

کیف  کم قا

حصو  

کشا ا

 عو ر كی ا دتا  ا کشا ا ی و اوید

ست  یمیا یر

ل،ر

عا  وا

ید ودد ا

ادد

ید  حر ردا

ار قو  رتهد ااـ قا ر کشو ا

یدی ا  آ ا قا ا

یمایر یر ا
ا  بر  یشگیر

ار ا  یشگیریماب ا

ا و ا

كز و

تاا

یما ا  یشگیر( هوو اSMA)... 

ویما اع اعار و ،،کشو  ا ا

یما  منو تیما ،من یست ا ضر ا

تخو

منداا  ر  منداا  تهد ا

  رد

ا

ظا عو یست ا ا

ندآ  ژ

 ا هبوعا   ا

 نا  وآ

ا  

مندو رحصو یط  کشو است کس م 

پاشگا و آها وید  ما رک  ا انیا

هرنا  یریما ا  شخی  و اا تفا(

 صنو ویراینایما شخی ر)ا

رز  ز و  مع ،بخشو جهیز وید  ا ،ر

ک  اآ ترعا ر  و نز

أا  گهد  ما ،یاست 

  ا امندو
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د2-9َرچا ر ار ژ احو ،ل خصص میسیو  تمامنا ا  ذ

َرچا چاحوشژ

ل،ر

عا  وا

 نا  وآ

 ا

 امندو ظا اد 

و  ا حقیقا عو( كز  هد،نج

ا   مار ،م عیر) و   ا

ست نو  و رکا  و وید  و نظوا

كز  ا  شخیص

ست نو  و رکاو ر جهیز وید  شخیص ا

 ا كز

ر وید  ا ،ر ،عاطار   بیع  ا

 ندا وا

 

وا ها  تما یآ

یآیشگیر اد كر ا یا ا نا

یآیشگیر اد كر ا نی ق وو نا

یآ ظا( خبگا رها نا،نگر ،نا

)...  تصا ،وا

یآیشگیر اد كر ا  نا

ار  ام  ف  یأ    ستمر راب



هدحی  و

س

یرو ر اكا رو وآ ،ا وآ ،

تیزدسما آ وآ  ا

( حقیقا ر  رHSR( )Health system Research( و )SDH)

(Social Determinants of Health ظا  )

ست نو  و  تفا ندآ کا نظوس ا-

حیط

 یم رد

تما ا

یآ شارذکا کاکو

ارتما ز

یآ تما ا

هر حو ر یراار اها کم کایآ-

تما ا

یم و  یم

تما

 رگا اكا  کا ر ا امندد  ا

عا د و(یآ ر یم د و دیما)ا
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د2-10ل ر ار ژ احو ،ل خصص میسیو  تمامندا ا  ذ

لدشژ حو

نامگر  ومند ا

نا تقر اكا جیتا  ومند او ا

 صنو و و

اا ا  رذ و ا  ق شخی ومند ا

اا ا  راوآ ود تحر  ا نا کنترا

سو( حیط-آ-)ا

ااااااحاندآاستكر درتا

ر

 اند ا و ا-

 ،ر  ربتن ا

حور کز ر

یما  یشگیر  ا  اتیك ا

و  وید ،رشگااآ جهیز اتایما شخی 

یمار ا بر ا اار ،ستا ار ایوتوا،

یوا( ،نفو ،مو( و

 ا ط  کشو   د خا ا ط   عطا جاا

ا و

مندو عی  یاا ر  جیتا   کشو اا

آ ستر

 ر  جیتا لم

ی تصا

ی تصا   اد 

رکاکراروو ا

حقی عو    كز ا ط
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  ژ احو،ق  م خصص میسیو نامراهر 

د2-11َرچا ر ار ژ احو،ق  م خصص میسیو  هرامرا 

َرچا چاحوشژ

هر م 

ق

خ منا

ق  م خت

و را جهیز وید  ا،ا  

خ من قام خت اق

ق  م عو

تفا  

 ا زر یر

کشو

نا عوار  رد و ا ندا  کا ق  م ز

اکاح  زنا د  ر دکثر ا صر ا

هین کشا حصو ق  م ر اکا نظو

ی و ظر ( کشا حصو عاایقر  جهیز ،

نظی سب و ایر)ا، حو ،نا هو

رر  ق  م جا

ر و کمبو

گهد  ا

ار م ا

ق

 رار گهد ر دا ادآ یأ و اا

هرا 

و اذ  صوخ کشا ر كا   ها

ارر  ذنار ا

 اا او

ق  م نا

ر(كوتفر)ق  م اا وید  ا

   ق  م اا  رد یست عوا

ور اا نگزاتیر  ت خ ر

ب و اا ستر

كپا رد

ق  م

فؤ  ق عییق  م كپا رد  اکمی ضو ا

  ازكپا او ای  هر ق  م اهر

 تفا  مگا ق  م ر بتننا و ا نظوهبو

ر  مو ق  م ادد كر ا تر ا

تما

یآنااآ ر ا تنا ق  م ا رری

جر  تفایااارکشو

نا عواواااكپار،ددر،

گهدهرراارمق

اا عما دم اور ادتا  ومند ق

دا آاهر  ا

كر ا دهر

و  سهی   هر سك د عونا او ا

نظونعت تماا اکشو  سك   بو وید

یا دااشیكو  کااا  کس ح  میر ا

اآ
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د2-11َرچا ر ار ژ احو،ق  م خصص میسیو  هرامرا 

َرچا چاحوشژ

دا هر

ا  دا عوآ

هر

 قاا  دا عما ر ا  آستگا یرا

 یما نظر، داا هبو  )...  نگر ،یم( خت ر 

ح  نا ماب  ر گرا  هر ماب هرا ا

ا کشو معیت آورکز  م د ایا یأ د

نا ا  دهر

ستمز رر اا  داحی آ هر انو

ا  د ضاا

تماا   رد یست عوار  اا

قاا

تمااکا  ا

 سا بعا

و تصا

ر بتریر

تمااا

ط طر یح2ر ز دا کشو نا م یز

د ح ژ ز ر دتا

ا زتماا تاا، هرا، آار  ز،ا رر  ا

آ ،یبتریر و ار  یم غییر  و

بیو  تفا  تماا اد اا ر و صا 

قا ،ا ا  ادا ا

 جا  عطا ،ا ا كنیكو رخا ا قا ا

یر وی  ظیر )ز  ی( بترا  دا آر

ارتماا  اا

یم ز  عوتمااهر اا ا ا حظ  را

 نا  وآ

ث( هر رد

،بتریر و

اصر ،ا

رد ،ر

)...  هر سماد

 ق  م خ  ایر دند و اگو جا  ر

مر

 حر رد ا عاطاکبتریر و رر  هرا

حیس

داآ حر

حرژندآ و اآكرناصاآ

یاوونتتحصاآاومیر

 ا و داااا معیت رکز و  دا

آ وآ  یشگیرا

ر بتن آ نا رد  آ كمر گو  ر كا 

ک حر ا هو  دا عوغییر  یشر  ی غییر ،آ

ا آ ط
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د2-11َرچا ر ار ژ احو،ق  م خصص میسیو  هرامرا 

َرچا چاحوشژ

حیس

دا

آ حر

آ  تفایرکز اا نا آ یأ ر تعد 

 کشو نو  ما ا نا  نا  هرا عو صو

آ ز نا تقا  كر وو  رکز و  ر

آ ر  آ یأ  و داا ر  نویراک

ی شسر

ر ر عو ی شسر جا ر  رکا غییر

ریاوکارناآنیرغذزی

خواآی شسر  یرو نظو 

هنکشو نا ندحا  ی شسر ددعطاا

ا قا  شسر  ا رخا کاار ف ر آ،ا

سایأآرایسا،ا،نعت،کشانا،هرا

تقافر

كپا رد

حیأکید ا س

حی ار س

نا قام جا ر و او اا اند دا هر  ق

 ر ،نا  صاتماا اار  اا ا،دا  آ

م نا قابز قم ومند رداا  آ

...  سماد

س ر رو حیطا  تد اتماا اا

کشو

ر رد

ر  تفاا

و

نا عور ا ر ،یدو ر اند و ا

یتماا ر کشو سیتا ر و  ارار  اا

 کیفی رد

ر و

وا اوو نا قا

ر کیفی هبوسی و ا

صر  رد

 ر ا

خخت ا

ار  تماا ر  دا عو كر ا فر ر ا

نا  تفا  كاا  صا وید ر و ا

تمااار  دا کا  کمین ر صر ا ا

تماا  رار  اا

عیم کر

ر

ع ر ترد  ا كاا و  ر یم کر

ن دهر ز  تما او  وید جیر  

ر

و ر و  یاا ر د اعو  تصا د

ممگا ق
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د2-12ل ر ار ژ احوادق  م خصص میسیو ،مراهر 

لدشژ حو

حو ا اد 

شتر)جر  کر(

 ا د تفا نز ا ر م  هر اكا ق

دهر

ا اد ر طبی  شتر ندآ ایا رآ  شتر تظاا

مر  ق  م و  شتر ا با ف

شتر حو ا اد ا ا ا هی

آ نا مبو  ی غییر

اااکآدرصرآوو

رها ر آ کمبو ر ربتن یر اآ  معیت اآ کمبو ر

ی غییر 

وه ر آ نا كمر  عو گو ا ی غییر  آ حر  کمبو

نع هو

هر ز  هر رد  صنو و  یا نتر نا  تفا

مق

سیتا تخر  اناجست عو ای4خ و خت ا

کشو جستی

نامگر  ومند ا

از د  نا قاتماا هرا، جا ر ق  م ا،

ارنا  تفا ر بتن ومند انا  ؤر تفا  و ا

ا

هر كپا ا یست جا
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میسیو نا   ژ احور خصص

د2-13َرچا ر ار ژ احور خصص میسیو  ا

َرچاچاحوشژ

ر رد

صر گو ،

ی  قاا رد

ا

 ر و  وآ تا صر گو

،ا منددا یم کر تعا ر ا

ر صر د رد ن اكا

ر و  نا

ر تصا 

ر اخا یر ااار)...  ا  ر(

نار او  جددذر ا ر یأ نز کا 

جهیز ین  وآ عو

ناهین  وید ار صر اتماا  ر ا)کا

صر جهیز ا ز  نا )کنند

نا عواا ا بر ایر اکو قیا  ر ا

ز 

ست نو  و رکا  عوا  ف و  

ردهر 

 جیرأر ی 

هینر و  تقا طو  صر اامندو عو 

ا نا ر بتن قاا رد( ر صر  یأ جیر 

)... 

نع قا ناتخر  کتشا رد  ا

 عوس حی ا اا ا فا کا  ا ز 

ندآ جیر أر ی

ا با عومسا اکشو ا ر ا

 قاکنتر ،رذا  رذبك آو  تقا ا

ر

کیفی ردمن 

ر و کیفی 

ار ا

هر ز  تماا  ر رد

عوس ادتاحیطمن ر و

تقا  وید ر ی غییر ر ا

ا حصو کیفی هبوا  ا ف( ر ا )ر  بیع

ر عوک ا)...  )جددذرا کر
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د2-13َرچا ر ار ژ احور خصص میسیو  ا

َرچاچاحوشژ

آ رد 

یر و آ ا

سا  جد تفا 

یرحی یآ کمتر  ر صر کمتر ا ر و آ ا

ست

سا  جد تفا

 ض نا عوتفا  صفی ر و سا  جد

صفیاکشو ا ا

ی  غییر
ا ر اکشو آ نا ر ی غییر ا

ا ر ا اا اكا دکشو آ نا ر ی غییر ا

د2-14ل ر ار ژ احور خصص میسیو  دا

لدحوشژ

نع هو45

بك امندور و  تقا وید، ا

یر انانع یركا ا45ر خ 

یر ،د یكتر  عواا  راا نتر  ا ا

ر یر  ذ 

نا تحصا ا یرکر کسید

نا ا کا  ور ادتا  کرا کسید

تو ی  ید ر عو

نا عوم ا بر اح  ر وید  آا  ا

ر و ار عور  استرر و اا

وست او ستوید ا

یستیدو  یرتمرز ا

ر

ر  ر امز وید

صو خ  ر رد اا د ر

رست ،ا ،یدو( جددذر ای دد، س ،)...  ار
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،شا خصص میسیو نا   ژ احو،ذ نیبیع نا  آ

د2-15ر ار ژ احوَرچا،شا خصص میسیو  ذ،ا نیبیع نا  آ

ژشحوچا چاَر

رد ،کمر

هر ز 

 آ ،شا

بیع نا

ک ا ااغیآ یر

ی

کشوغییرر آ صا  نا ر ی

 هیا یواراک ا ااآنا

ختصر،درآ ا  ا هاند

ست نا  تفا ،کشا آ صر اد ز

آ نا دا رد  شكسا رد

 ستند ،ا ا

صا  نا هنگا

آ 

ک د  ا ر اا عو  هیصا  نا کیفی  می

و آاا  )ر شتر  ( آرز ای ر ا-

یننا ر أکید ا سا  بیع ادو ا

كا ،نجیاو  نجتگا ای ز  جهیز ا،

کشو آ خ ا  عاطا

آ كمر 

 عطاتااشكیردكمراآأکیدر

تقررد،کتشااهارهبویراقو

وا

یآی اعا ناعطا  کشو آ رد  خش

اا عو گگواوزرآ ا

ردادا

کمکیفنا

صا(راقا)

آ 

 نا کیف  کم دا  ا رد هبو ر  قش د

بز، آ رد ا( آ صاهر زخ  آ ا

نع  ر ،کشا،عاینر آ نا خش،کا

بك  دو  تقا اآ ،جا آ ،آ تصا ،آ

ار ا یاآ ومند رد ،زآ صر  و رد

ی )

ظا دهیاا تقر مندوآ و  وید اد

 رتهد آ  ر آ اد نظو

یكر  وآ جا ا عطاآ ا

ا کیف ر عیی،اخا،اداا اا،  اا

خیزـآخوآ

آ د ررکو  ا نا یر  و ااكا 

آ کیفی کا  یرویر ا

یر رآ تفا هبو  عوآ سا( تعاا ا

خ اآ ا، آ ،خت ا  و اآ ،و ا
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د2-15ر ار ژ احوَرچا،شا خصص میسیو  ذ،ا نیبیع نا  آ

ژشحوچاچاَر

رد ،کمر

هر ز 

 آ ،شا

بیع نا

هر  انا ر

 تعا آ نا

تعایر 

آ نا ر أکید ا )و ا و ا ن سا بییحی

ست

 هین تفا تا  کشا حصو  ازآ فیق ر

آ نا

ؤفا،تصا

،قو ،تما

 یا  نگر

آ رد 

 آ دساآ تصا  رو ااخت ا

آ ماپ  وژید ،یتیو ،یتیید ر

نرخ  آ هین صر از عو  اخت ا

ر رحی  تما ،تصافر ط کا ستا

و  ینر آکشو خت آرز ا

یا ر عطا،کشا خ  ما ،ا  و( ا

یما ا ،کشا حصو ذ ا  ر ا

،آ تصا  ر )کشا حصو  تحصا یز

خ  آ نا صر  ینر آ ناخت ا

آ هین خصی  رکا ر آها جا ر  آ ح اا عو

دا نب  آ 

صر 

نا اناکا  شخی و ابك  دا

تقاآ

نا رکابك آ فا کا  و اآ تقا ا

 وند اشا

بیع نا ر ندز 

ح خت و امندوگزا عیش 

ن  و   تفا اكا داا وهر

،رهر ز فا ،ستیر  ست خت نا

بیع ناخا اا تشا 

عطاهر رو ستیر  ست خت نا  را

آخیز

 عطاز اهر  ر قو ر  ح ر

آ کشاا

رد قر  یو

 بیع نا ا

س حی 

 وو اا اتاا ،قر ،یو ،تا نا یح

اا کاا  ا با  نگما گو بیی

ااردگواانیه وخزیآ

ار  ،ندظاگو

صمی شتیبا اا

نا تاارد

هر ظا ا  رو  و رد  ربی ناع

ی ز  ور شكآ  ا فا  سا  ا

بیی  و ر تفا اكایرنگر ،سا ا،

وآن اها  ا
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د2-15ر ار ژ احوَرچا،شا خصص میسیو  ذ،ا نیبیع نا  آ

ژشحوچاچاَر

رد ،کمر

هر ز 

 آ ،شا

بیع نا

 بیع نا ا

س حی 

ا  ا 

  عیاا ،عا بیی  را افؤس بنا ات

ستیر ا رد نطق آخیز، وو ندعیی  ا

ستیر  ست  قا

عمتو دار کتشا ا  اارر ار

و ادااخت ا

ا اا  دخایآز

اااناتخرییغا طو (ا،ز

یا ا  )مااعا ر آ ریاخ

کشا

ا آ ر ااواا اب نا ر آها رعی

عایااحو

دارادندرکااوءآرخا حیط

بیع

سا  بیع و او ر ا(ارا ر  عو ا

مرنا کمی  کیفی ر )و ستیر  ست ختا

آخیز

صمی اا دا ر بیع نا ا كا اGISقیا(

نطق)سا   ،

دارکااآدراهین

دا  ا رد

کیف  کما

عطانااکشوهیقشادرذ،را

کشگوییعنظوکشوناییع

ا وو  وآ  هی کشو ااوآاا

رد   اا و  مد

ایرآارد  کر

نااد  وررخازیغذ  ایاها ی

اخ قشزیاانصر ظ  حصوذا  خت

رکشا أکید ا نااست

ا  ایفیکاا  آکرریا ح ریأها

کارمیرییغ اادااس

ح رخا  سب خت ناطی
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د2-15ر ار ژ احوَرچا،شا خصص میسیو  ذ،ا نیبیع نا  آ

ژشحوچاچاَر

رد ،کمر

هر ز 

 آ ،شا

بیع نا

دا  ا رد

کیف  کما

 

ایا  یروارز عو  

راناااستمریفیکنااهی

اااکشو

ارد  خ شر، عطا اهرعا،اسم  دا

ادسما  تفانکشا دا كا نوگز

خش یااکو

ست نا  تفاز تا  کو  آ ،ا رد  

خا اا کا ،حصو غییروید  ی

 ارارد
 حم ا ار د ،ار ر ر هین د عیی

هنکشو  آ ند

و اد ذ-

اا

 ستقی اکرکا  نا جایر  جا ذ

و ستقییرعمتو  تادا هی  ااا

هیستقییر  ستقی اکرکا ا   ادتا

یرو اااا

ذ نی

  فو ر

ها  ستگ ا

نا ا 

عوو اناار وا ددوید 

ا، اژازآ  یو

عوو اناار ویدوو،كما

،ذا  کسازآ  یو ،

نا عویما ،اآ رد ا و ا  یا ا-

طینر ،ر اووا  یا ا

ظا عوتفا کشا م  دد وید ا

یا نتر  ومند کشا عو

نا  تفاست اایا کیف  کم یاصو هبو  

کشا اآ کنتر 

 ف  تیك ار

هرهاآ  حی ر

)و  و( 

نا عوهر  گهد ،ف یا، ،انا ر و ا-

تیك نا ر

هر  تیك نا تصا  عییهاآ  دا ر

حصو کیفی  

)کیفی(

غذ کیفی زحصو یدو

حصو و  ر وید، ظا د

هینصر اآ  اککوا

و )ق د( ح   عی شخی و اكا

ر  کشا ا حصو ا( ذ)د
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د2-15ر ار ژ احوَرچا،شا خصص میسیو  ذ،ا نیبیع نا  آ

ژشحوچاچاَر

 
 
 
 
 

ذ نی

 

حصو کیفی  

)کیفی( 

یآذ حصو  عی ناا ا  دا،مو

تآ  وطا نار یویکوا،  کشا حصو  ا

ار ما ،ذ

اا  ا ظا

)تصا( 

یآد   کشا حصو اا  ا ناهب او

یمت كا کا نظو

یآار د نا ما  ذ  کشا خ

 اكاؤار قو ر خر  ما 

یآجیر نااكا   کشا یدو  ا

آ قو ر یاما

یرا یا  یدکنندو ه قا ر ا

ستگیدوی

کفاوحصو

کشابر 

عطاگوکشواا

ظا عطاهر اریر اآ ا تنا

د رد هبواهر قا د ا یدو(د ،

د  ای   یدو)

یآنای  ستگحصوکشابر

وید کردا  آ دا د  ر و اكا

گزا  دد کشا حصو عوا ر أکید -ا)ا

و-ندور)...

   عوا ندکشتوید رد،ها( کتر 

)حصو نو ،جهیز ،ا

عاا  فا قاا،

 بیع نا ،کشا حصو عاا  فا قاا، یز ا

رور ا

ک  هین تفا  کشا خ  فا  عاا کاهاآ

نا  تفا و ایدو  فا ،عاا قاا، کا

ر  دد حصوور ا

ها یأ ا

واا 

كا )نطق ر ی  ست( و ایا  تفا نجنو

یو ر    ر ترکنسا  و نا

،ا ایا  تفایواک ایا  آا  غذ  ر

یو

ازآ  یو ، غذ  شر ئیر  تفا

 نا ، ظا

نا  کشا وآ

بیع

و وآ ظا یشنها  عطااا
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د2-16ل ر ار ژ احو،شا خصص میسیو  ذ،دا نیبیع نا  آ

لدحوشژ

 هین تفا  تحصا

تعاا  دد آ نا

كا نجأو آ نا ر  آ ی آ

یا   قش دبز آ  جا آ فهو  تفا ا

نا رکو د ا جد تفا  وید ح  ا صفی اا

ا و بك

هررهیننا

بیعبتنرذ

ادوااا 

فهو،نگر اد خت عا بیی  انظی  مر ،شتیباکنند

واا

و ستقییر  ستقی اکرکا  نا جایر  جا ذا ا

عمتو هی اور اد ذ

یر ستقییر  ستقی اکرکا ا ر  ادتا هیا

وااا

قشو  تما قر  یو د

هر ظا ا  رو  و رد  ر

هریرناو ا

ومن شاد 

 اناهر حصو وید یر  ندا حا ا تیك دا

  کیفی

یر اناتیك تا ك غییر حصو وید  کشو ا

نا ه ز اا وید  نا حصو  و ا

عوا ناکشا اد 

و  قش دهر انا  یرو احو ا

ی غییر

 

ی غییر رخا کا اكا ا زآ

ر  دد( حصو ا( کشا کش گو غییر  اآ را

ی غییر

د عونطق  ها اکشو ا  ا ر ی غییر ا 

یاا ر ،آ س

ذ 

  و ا کشا عو ار  ر  ذ ،آ سیرتفا ا

ذ نی  مینا ر جا آ 

و  ر  آ تصا  رآکشو آرز ا

ر  تفا عواا

شا  

اناا ا ر عو  کشو یر  ند هررکا  ا

بر جهیز

شا عوحی ا

هاد 

هر  ندنا  ویدا و افا خا حصو( ،ها

)حصو نو ،جهیز ،ا

اکا عوکشا حصو وید قیا کو  ز ا

   کو ،قر عر  ایا  تفا كا رهر ضا
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د2-16ل ر ار ژ احو،شا خصص میسیو  ذ،دا نیبیع نا  آ

لدحوشژ

یا ،و کمرذ

ار ،با مز

 اا ،ف ،طحچند

بیع نا ل 

کشا  تا عو  نا كمر

یو عطام ثبی  خر اشك کشاا،  تا ا

 رکا غییر  عو ر ربیع نا  کشا ر

بیع نا  کشا خ ر گرر ر ر

آ  ا نا  دا تفا ر تفا کشا ر

و 
کشو ستعد نا انا

و ر ا اا حصو   انا

نا بتکر  و ا

 ابیع نا رد 

  عیاا ،عا بیی  رفؤ ا ا ستیر  ست بنا ا

ا رد

 ست خت نا کمی  کیفی ر سا  بیع و او ر ا

و ستیرخیزآ ا

ار أیر ا  رعو ار و کرکا ر مر اااا

خت

 هی او نی  دا ، دمند  اخیزآ تنا

هنو  نداد ا ر آخیزا ندو خت ا،تنا

سفیق  تما ،تصا ،كیز

تو كمی ا  هیظا  ند گاا كاند ا  وو ا

و نی  دا ، ا  ا اا ر  داخیزآ تنا

ر عو ا  هیاا  ا ز ر ا نا صمی شتیبا ا

شا  ست نی ف

پر  

 رنث  ها  سریو فو ایو ،  کشا و  آ ا

ازآ 

ناندآ اگر

نا()هوو ا

 

نا عواصنو و اند هوو،IoT ا فاسحیی،

نا

عو نا یدو آکا ست  طرک

)م  جا ا د ا وا( دد ایو ر

نا عوذ نی و  ست
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میسیو نا   ژ احونا  ا و خصصمگر ا

د2-17َرچا ر ار ژ احو ناا  ا و خصص میسیومگر ا

َرچاچا*و احویا اار  ذز

  ر حو

 ها  نا

 ا و  یا

ژو ا

شو  ا و

 ا رو

رکا فهو  ا

 حقیقا د

و

ی عا سترم

آها د رکا بندا  ا و ها جا  و

دو  کا و

یت 

نامگر ا

ژت ی امكا  ینا  ا و ا

نا  ا و قیشر ا

 اکمی اکو

عنو  ا ما

ا و 

ستر  جارااو  وا و

وا و  کشو شژ نا ز

و  نجا و ا

 جمی اا جاّکم ادتا  ا و اکیف  

 و

ق ا نااآ

 ا و ید

عار 

مدا

تر داو ق

عو  ا

وآ  ا و میطتو  تد ا

ار اشژ تا  كا ا ا و  ا

قدا ر ها

و تو ا

و ار  ا و وآ قوش ا

ت  كر گیز ظا جاا و ا

ا وآ  مو وآ تگیو

کو ضو

جیر  ا و ؤر

کشو سا  ا

ژو  ک اا و

كیرشگااآ ا

 تما أ  گاا قاا و تگاوآ

یوو  یا  تصا ،تما اا و

*نا  ا و یا  و ها مگر ایا ،و   و رار  ذط  ز

 ل.ذمبییاحووایاذارز،واشژو

د2-18لاداد.
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د2-18ل ر ار ژ احونا  ا و خصص میسیو  مگردا ا

لدشژ حو

ناا ومند

مگر

   صنو وا:یرا ،ینا یرا ،اآ یرا ،ز ا

بك ،میبك  ا ا صور، ر ،صنو ای ،صنوو ،حو-

یر ،دا كر ا   ار ااو کنتر  ینتقا  ا ا

.نع  ا ، ارکا  ی عا

تا  تنا و:بك نار ی با  صب اد وو  ا

د ر تگو  رپیوکا اتی ر بتن كا اـمندو قاا

 مر ،دو عو  تنا.غز  تو

توو ر  ال و:باحا ،ر باحا  رد ،و باحا

یست ظر ،ست باحا ،ا باحا ،تگو ظر ،تویچکو ا،ید

.گاز

 تفا  یشر

 ر ،خ و ر

یبر

چگا ا:ا  ر  او و ،ااَر ،عد  و یز ،و ورا

یست  تاا او  یكر ومند او  رکا نظوحی ،ذ ، ا

.ر  س

ر ،س حیس ار نا  عد و ،اا:هر ،کتشا و-

و  گهد ،و ـ ا  ف ار ارذدجد  ا اـی غییر

ا آ نگزا  آ یستاتوکا جز ـ س حی ف  زرا ،ی ار 

رند  یمیاتر اندر  ا ید ا یأ  تا اتفا  ار

 یداا کا ه  ق  م ا  ستكتر وید  و نو

خاستكتر  و وید ـ ـواودیأیربزجدذدر

بدـ ا  فرااز ،ا ز   کشو ط رـ

اکااوآ ااو تفا )نارعدوکاـاسیکااا

رکاعدونگزا،تاودااکاكاااا،یکم

رآهاانیهایکاکاسننهارادکریکتشااآها،

ناـ(زرا  ریآاـآعاطاشژوواسی

نارجدذادرانا(ستایاواسی،غییرسا

ژیمچنرختنا(اـفتهاكی)نگدا

وویوکردواا) کپ  زـژوا

 ریادفتو ا ـدیژوادنگژا

تاااآکویراز   احیندا ت صررـژ

ر صویار، و  تفاایدور،كاانار

جایاارودییاارا.
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د2-18ل ر ار ژ احونا  ا و خصص میسیو  مگردا ا

لدشژ حو

کوو  و عاطا

سکوو  و نا:،ا هند ،رکا و و ،تی

س  كوو  و و  یزیو ،یمیو ،ویویكر و ـ ناا و

كزخصا و  ر أکید ا امندو د ا  ومند اا

 ا   د.عد

ل ، ،ذا(:)ل  ،هد ،ذ نی  تیا داندر

س ،یمیای و   وید  یمیایو  ،انتزـ موکوا

 یاوآ وید  ار رند   بز کشانونهانبأیرکیبا

یترصنعاعرراندددمیـاسـسمیاـودی

نش ا بأعیهـی. رؤ  ی و وید 

ست نو فا  نا:وس   تعد ا،ووو( نا

،ویویكر ،كوو ویو ،ویتو  و ویو ،تی ،ویستو ،واآ

 وکو ،وویز ،ووبر  نكو ویو ،ییستمارننا)اـنا

و هر هی سیا یكر  وا ،یا( ویر  و ا،کشو  ا(

و تفا عی عییس  واا  ست نو کا  ا طر ا،

و ،آ دکنندهدنو ر آ بعا  ها او هر هی ،ستیر او

و عر  )ست حی طر یح  ا ار( جایر  جا،طرر ا

نو خت عا ر  ست.  ذ   تصا ا

ست من: ما  ست و  تفا  ا رخا انابتر ا

ا  س رد ر س حی   اساـتفاهند 

س ،ختر حصو ،تی ر  اآ می  صنو ناقا ا

.رخا و  ا

نیا و 

ساانا:یزیو    کاپیور ،ا اند باحا ازا

د ر ،یافویوبی  ااا ای  ا  ی ه  ست ا-

یست كرم ینایچیدستـمآ اآ  ظیرا ار ا

  یكووتا ،یكئور ،یكو ک وتا عو ا مر یك اا

نا.ینا یرا  صنو و ر بتن ا

:ح یز.ا ر ،ا ا ،ا ر ظر یز  ر  جو

:نیا یااینهین ،بر ند  ند بر، آایز، ،د ظر اا

یست  سیفر عا کاپیور، و ظر ،تما  ا اآ ،د اآایز

،یكنا.باحا ند ،طیر آایز ،باحا بر
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د2-18ل ر ار ژ احونا  ا و خصص میسیو  مگردا ا

لدشژ حو

ثر  ی غییر

آ  ا 

س آزاایزر، و)اایزز،  آ غییر  ا  ا آ( ا

و ا بر بیع رخا: اکا   یرخا و ژ

سا ج  تکا  زرا(  ،شكسا ،ی ،ز )اند بیع تصا ا

ی مچنی  آها  ا سا.کشو رر  رخا  د ی ین

یآر ناد شك ا د   ک ا،دتو د :م  ،د د

و ،ر زا هرد سیر اـ.ی ا  ،ما

ااقاشكحصو،راكاز

هربزآرزنی،ذكنیاوغییر،یزهر

آ،یاآزاآایا.تغیر
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میسیو نا   ژ احوا یا  نی ،ا خصص

د2-19ژ احوَرچا ر ار خصص میسیو  اا یا  نی ،ا

َرچاچاشژ حو

راقاء

 تما

مو تما

کاسا

،یحركا ا

ساو 

بذ

ركا کا گاس  واا

تا گاح فؤاو

اارادررکوو ر  تاکر یستا

ستاو

كانجز تخدایریبذا15طو  ک د

تا 

نااوآاند گاقاء ستاو ن  عا  ار

زعاید

تماوا 

قو تااظا

نااوآندعایاشكد رکشو 

نظر ظایرعایاشكد ر

تمار کشا ظا  ح طو  

 هبویاارا

عا اشكیر

ر

ایااعا ر راشكیار

ر ستتیاعایشكار

ا ابر

آ حق اا

د یا

یآ  اناردهر قو نشو وا

ر ستتیامادهر قو  ر

اتگا كرماتدهر قو ا با خگوا 

مو

آبرااذو حقاد یا

ااكااذو نر هرداقاء قو 

اامو اها  ا

أی نا

یاذا

مو

یآ  انارنا عا ا با وا

گو ر یا

كانجیااكمرکتشاکشو 

داصمیریم ط  مو

اكرم ا

( اقادر

یا)

وعد ااستگر( اقادریا)

كا نجد یرکار ستگا ا)یا رد( اقا

ار ا)یا رد( اقا عو  وآ ا

یا رد قیو ا  نج ظا ر

هرر

بطارمو

هرد ظا

گو ربطار  ح طو  مو

اح ییا،ااا  هرداا ظاكرم ر

تگاد  را
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د2-19ژ احوَرچا ر ار خصص میسیو  اا یا  نی ،ا

َرچاچاشژ حو

كانجمپاتگا كرم ر ظاد  هردرا 

هررینا 

اا

رنات

ناراصو 

مو كا

ادا ارم  اناتاایا منا

روام یاااتنا  ط ح 

ادقا

یر 

کمر

اا ا

موهاا 

گوجام

ااکاآد ا

موهاا

ر

اناصوریادکا اامو اها  ا

رینااوآدندکا

راگومكااااها  موا ر

یآقسی ناو  کاکاکشو  ظا  ها ا

و یا با هبو  قاء اكا ذر  مهو

زن ا

نااقا

كمرکاد  

ادناااكا دکا ناااها 

طبیقا عطا اااها  کاآدموا  و

اداقادکا

وذناكمر ا

کاآد نج

اااها  ا

ر  مو

دانج  کاداا نجااااها مو

ردکا نج ظابتن ق د ر

رد ظا قاء

و  سا ار

 نیت ،ا

یاا

 یاتصاء ا  ذریکا خبگاتگاات

موکشو

ر دریکاو  خبگایاتاا  واو ذ 

كمر

رر و کاازندرتا ط ح 

د رعاخبگااکشوخبگاها

یا د رشمند خبگاکشوهین اا ار-

نی

و  كمر

ك ه(Patched)

هر اونایا  رنگا اقا  صو جا ا

یامو ذ

قو

فؤاتد

و ا

کنشگر

میااندآ

ندند 

بیرک

ادیاااز ندآندد رک نبی

تناا ندیاااز ندآرکیب ن  

تناا ندیاااز رکیب ن  ندد
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د2-19ژ احوَرچا ر ار خصص میسیو  اا یا  نی ،ا

َرچاچاشژ حو

قو

فؤا

تدو 

ا

هرریاكا 

د نار

اتر

ا زناكاد ناراتر

ییع ،عا ،نا ،ازؤفاكا  ااا عواینی

تما حو

كانجاا عوار شدتما

ر تفا 

نااینی

اآ کنترا

ادگواو  ریکنتر یشراآاتما

اداااینیاآاتما

ادناادوند و  آها سکا ی

ادناادودا ر  آها سکا 

اراقو

رادهد ا قا

یآ رذا

ااراقواارا قاء آهد با د

اداااكا  اا قاء ناآااربا 

دهد

ؤفبرذو  عااا  تقآتصا

وار ذ مهو  را نی رد ظا هبو ا

ر

زشری

یاظا

گو رقویآاح 

عرروری  عا ر شتم،اخ،و،ذب،

  د یاانگر

ا  گافؤاشرییافك  ظایتا(ح)

اراقا

یمعاتیکشو

ارما واو  وا معی

ر ستتیازید او   شتر

یمعزبراذو

شرکی غییر ندآ در و  بذ  و معیت ا

کشو

ذر حو

قو ر ادا

اؤفیضع

 تد

اد  حوادفؤ ر ذرا تد

نااوآند تد ر

 خر  یرو

نیا ست ا

هین تیا ست رینر آ نا صر ا

ری شسر ا قا تیا ست

نا ندآ اونانطق  ح اآ حر ر بتن 

ش  ر  مهو یتیید ندآ د10ا

ر  مهو  ا عا ها را
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د2-19ژ احوَرچا ر ار خصص میسیو  اا یا  نی ،ا

َرچاچاشژ حو

قو

فؤا

تدو 

ا

دا د قاء

کشو ا

تگا عا   رد گو رظا  ا ا

ر  مهو  مو تگذیا

تگا عا   رد گو رظا اها  ا ا

کشو

اایقاء

وآ  نا

یا  حصو بد را ا جا ضا و  نیت

هار

یا  حصو بد را اس و  نیتنا

یا  حصو بد را او و  نیت ا

وختاا

یا  حصو بد را اتوکو و  نیت

یا  حصو بد را اضاو و  نیت

یا  حصو بد را اتیشر و و  نیت

یا  حصو بد را ایدو و  نیت شز

تیشر

یا  حصو بد را ا تقا وید، و  نیت

ر یر

یا  حصو بد را ااسگر و  نیت

یا  حصو بد را او دند و  نیت

یآ  انایاو  نا   تقا ا

انیت

ق عرا

حو 

.. گرا

ها ظ 

غییر ا

عاادکر

یع  ماپ

یر  خشیدا

 یتیو

یوکوو

یر  ور اد یح  ر مهو یتیو ا

تذ    ر

هر ا کشو ر نی ندآ اونایر  یرگامسا ا

آیا ر نطق  ر  مهو کنشگر ندآ اونا

نطق ظ ندآیاآ ر 

مسا اکشو ا ن رد تیا ست ر

شندآ درامكاتصادزحرا

گاا  تیا

نطق د

و  ذر(ا

 یا ،تصا

ر )نطق بر

یا اار  ا سر ا قا  ر  مهو ا

رر

ر  سر ا قا تیا ست ر مهو  ر

ر

ر  سر ندآ اونایاآ ر نطق  ر
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د2-19ژ احوَرچا ر ار خصص میسیو  اا یا  نی ،ا

َرچاچاشژ حو

ق عرا

حو 

.. گرا

ها ظ 

غییر ا

بر ک ا

 كم ،ز

حص

ها راا یا ر  مهو 

باند  تعا ا یا ر  ر بر ا  ر

ر  ر

تیا ست رو  خشرو  قا حو خشا

نطق

گو رقکنشگر  نرآر  مهوعرا 

یبارنطقی  م

شندآ دهر یراا رانطقیما

كاکنتررآ

او ری ظ انطق  م
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«یو»

شا هرو د  انند: د  فکی  نا  شژ ا

 :حقیقا ی 

ا رکا ،)حقیقا ی ناکا( ین حمدا کتر اآ ،)حقیقا ی سئو( آ ا کتر اآ

 صطفا جد هندکتر ا رکا ،)حقیقا ی ناکا( ایآ ناکا( با ه

.)حقیقا

 :بر و 

ا ا ت ا و یرک( یم حسی کتر ،)ت ا و یرک( حا یما کتر

30/11/1400)وآ  نا ،م و نگما کمیسیو )یر د كند کتر منایا،(، عید کتر

یرک شا(ا ا ت ا و30/11/1400،)و ایر ر عا( اکز هد کتر

کمیسیو و )در  آ کتر ،)ت ا،)ت ا و او ناکا( رو می

ا(.کمیسیو

 میسیو:ت ا و خصص ا

ا هرقو ضااندما(تگااقیق ضا ،)ر اناکا خصکمیسیو اص

ک ت ا و ایرد ندونا  ژ اا ا 1407-1403 ا

ت ق ختکمیسیو فكی  خصصد، ا. د 
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مااندتگاارل  سا و ،تما ،نگر و خصص میسیو ضو 

تگا اندما ا

1رد میاورکز
جما ید کتر میمس  

)کمیسیو ی(

2کشو ش  دـکتر یربد کتر

3کا ،عاتما اا یر كشیاـرکتر حمد کتر

4ستر كم حمو وـیاکتر یر کتر

5نا  حقیقا ،و 
فا را حمدهدکترـکتر

فقا

6او   مد بدحمید سـکتر کوکتر

7اادمایر  مهو و  کتر

8
،نگر یر اانات 

گرر
مر هر یرـکتر صی کتر

9نراکترسیحمدتگا

10
 بر عظ قا ندما ها

شگاا
ید اکتر هدژ

11ا   ا نگستارکما هد کتر

12وآرو ید کتر

13کشو و  ار ااعفر ا عیدـژکتر را کتر

14کشو تخد   و ااو سیید وکتر
 

قیق ضال  سا و ،تما ،نگر و خصص میسیو ضو

ضا اءم م

1ظمت میدا یئکتر کمیسیو)ضو )یر ا هید شگا م 

2و هی یئکتر سفضو  كم شژ سؤ م 

3و صطف یئکتر هرضو شگا م 

هزر4 صطف یئکتر ضو شگا مر نع  

5ضار حمد یئکتر رنگضو یر شگاژ مگرر  

6جفیا آ یئکتر وضو یا شگا م 

7ما قحمد یئوکتر شگاضو مشهد ر 

8و حی یئکتر رنگضو عاطا  سا و شگاژ م 

9ك آ ق یئکتر هرضو شگا م 

10ا عبا یئکتر مصطفمضو عامیعا 

11ظی زا یکتر یئ ))ضو ا ا شگا م 
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قیق ضال  سا و ،تما ،نگر و خصص میسیو ضو

ضا اءم م

12د با یئکتر اضو هید شگا م 

13ب ا یئکتر هرضو شگا م

14وما احمد یئکتر ))ضو ا ا شگا م

15کر اکتر یئ هرضو شگا م

یگوکتر16 بع یئا ردضو شگاژ م

17د ا هر یئوکتر اضو هید شگا م

18كا حمو یر هرشگامیئضوکتر

19
ما سیحمد کتر

وخو
یئ رنضو   شگا م
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عما  نر خصص میسیو ضو قیق ضا

ضا اءمم

وخو1 ما سیحمد کمیسیو)کتر رن(یر   شگا م یئ ضو

2ب حمد رچیاکتر تا شگا م یئ ضو

3سنا حمدا نرکتر شگا م یئ ضو

4 را هرکتر شگا م یئ ضو

کتر5 حسیبدنر نگستار م یئ ضو

6طوا هم هشتکتر هید شگا م یئ ضو

7حمد هد برزکتر نر شگا م یئ ضو

8و صطف هرکتر شگا م یئ ضو

هزر9 صطف نعکتر   شگا م یئ رضو

10او هدحمد رنکتر   شگا م یئ ضو

11ما اا هرکتر شگا م یئ ضو

مااندتگاارخصص میسیو ضو عما  نر

تگا اندما ا

1هر شگا م یئ خاضو س کمیسیو)هکتر ی(

کشهرا2 هر جم-

3 یغاب اا نر وتاهر سیید کتر

4ور عما  اهر ایمر  کتر

5کشو و  ار ااعفر ا ژکتر

یما6  د اامد سعو زکتر

7ت نا  گرر ،نگر یر مر هر یرـکتر صی کتر

8 ا  نر کترد مد

9اهر   یمر  کتر

10نا  حقیقا ،و طا سید کتر

11کشو ش  کتر

نر12 نگستارقو  کتر
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مااندتگاارخصص میسیو ضو قو و  اا ،تصا ،رد

تگا اندما ا

1ستر كم حمو وـیاکتر یر کتر

2جا  عد ،نع قی ار شكینـصیرکتر مد کتر

3ف بین  وکاـكرکتر احمد کتر

4کا ،عاتما ا ج یرکتر ـا مد وکتر

5کشا ها کیا  کتر

6نا  حقیقا ،و   رـناکتر ضر کتر

7ر  مهو رکز احمد وا کتر

8ا نا  ابا ار یور تیـکتر رعکتر ا

9رد راجمیاورکز عید میمس ر

10  تصا و ظر یرا کتر

11ااارکشو ویر حمدا ژکتر

12کشو تخد   اابیئ قحمد کتر

میسیو ضو قیق ضاخصصقو و  اا ،تصا ،رد

ضا اءم م

بابایابیکتر1 یئ باباضو  شگا مکمیسیو  ()یر

یئکاوحمدکتر2 هرضو شگا م 

هاگرکتر3 افندشگا م یئ باباضو  

بیکتر4 وک)(ا ا شگا م یئ  ضو

بیباکتر5 یئعید هرضو شگا م 

صطفکتر6 یئوید هرضو شگا م 

نابیکتر7 یئ یرضو شگا م 

شتکتر8 نما در آ شگا م یئ  ضو

9د احمد ا)(اکتر ا شگا م یئ  ضو

رکتر10 حمدو یا شگا م یئ  ضو

هرآاکتر11 عید یئحمد ضو شگا مر نع  

فرکتر12 حسیئ هرضو شگا م 

ناکتر13 مانر   شگا م یئ ضو

14نز سییر یئکتر دضو یر شگا م

یردکتر15 حسیدیئ آاشگاضو مر نا ا

16هایكو اد یئکتر ضایضو و شگاژ م

17دا س یئعفرکتر هرضو شگا م

یئیایربرکتر18 شهدضو ر شگا م

یئنصورراکتر19 یضو شگا م

یئتاهرکتر20 کراشاضو  شگا م
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اندماتگاارخصص میسیو ضو ابا  ال نا  عا ،نا

اتگاندما ا

1،نععدجا
اضاعکتر

یما رز کمیسیو(کتر ی)

2،وحقیقانا سییر رکزکتر

وآامكارکز3  ناامهوشا و کتر

4اباناا
د اد هند

یراآ یحمد ید کتر

5یر
خو هدید کتر

یر جید ید مکتر

6حی فا ااکشو س
یر مید کتر

کیو نا کتر

7اشتیباایرسهو میدا کتر

8فا ار ااکتر

9اار دتا-

10کشو و  ار اا
صا ضر هند

یر یما آتاکتر

11ر م ر اا
ستعد ر یث کتر

مد و کتر

خصص میسیو ضو قیق ضانا  عا ،ناابا  ال

ضا اءم م

1هو میدا اشگامیئضوکتر نعتیر( (یوکمیستر

2وا دضوکترمیدا یر شگا م یئ

3اوآکا حمد اریئضوکتر نعت شگا م

4ورا  فهاکتر نعت شگا م یئ ضو

5ا اهر ا رضوسینکتر نع   شگا م یئ

حمدعید6 نعتیئضویکتر شگا مر

7حمد عفر ااکتر رکناآ گا

8نف یا کتر شگا م یئ باباضو

9بیب عفر نعتیئضوکتر شگا مر

10یمر با نعتیئضوکتر شگا مر

11 ی وکتر شگاژ م یئ یضو

12قف ما هرکتر شگا م یئ ضو

13نكو هد رکتر یمتر  یمر شگاژ م یئ ضو

14آ هر نعتیئضوکتر شگا مو دصیر و

15یر مید وشگایوشكدمیئضوکتر
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اندماتگاار ،ل خصص میسیو ضو منتما ا  ذ

تگا اندما ا

1كز وآ  ا ،هدجف رد نا-کتر و )ی)کتر

2وآر مید هر  کتر

3جا  عد ،نع 
ا هد هندکیا

 یرا  رکتر
4،عاکااتما سج یر  کتر
5هاکشا بط عبا  کتر
6ااد مهو یما س ا  کتر
7ااحی فاسا ی هند 
8او   ظ سییر کتر

9نا  حقیقا ،و 
ر سیحمد اکتر

یدکترحمدیروو

10ر م ر اااا هر کتر

11شگا هاوا حسیبد کتر

12 اا ر دتابا ر اکتر

13کشو و  ار ااغرو مید وـکتر ا اآو

14كز و نگستار سی ضکتر

 ،ل خصص میسیو ضو قیق ضامنتما ا  ذ

ضا اءم م

1

ر میدا شگاویدکتر م یئ هزستادضو و)یر(

 قا ومرکتر وشگا م یئ فهاضو كز و)یر(

مدا و شگاکتر م یئ رضو كز و)یر(

جید2 هشتضو راکتر هید كز و شگا م یئ 

3تگا سیکتر 
ذضو اا کنتر شگااآ  حقیقا رکز م یئ

  

4سكر سکتر کشا ر  وآ ،حقیقا اا م یئ  ضو
5ی هدحمد وکتر شگا م یئ فهاضو كز

6هر د حمد شگاکتر ها م یئ ضو

7او مد هرکتر كز و شگا م یئ ضو

8دوآ شی هرکتر كز و شگا م یئ ضو

یاء9 رز ادضو کتر شگا م یئ 
10و ذ کددکتر نا  و شكدژ م یئ  ضو
11دا ا ینا رکتر رک رد یئ  ضو
12و حمو قی کتر شگا م یئ  لضو
13د سینکتر هشت ل هید كز و شگا م یئ  ضو
14امند حمد ضوکتر كز و شگا م یئ

15  یشکتر
 ذ نی   ا و ایر ی

هد 
16ا و شگاکتر م یئ هرضو
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اندماتگاارخصص میسیو ضو ق  م،مراهر 

تگا اندما ا

1اهر   
کمیسیو)كرحمدکتر ی(

ید هدحمد کتر

2کشو ما هد ژکتر

3کشا ها روا فر مد کتر

4س ایر شتیبا  ا کترو یر

5كز وآ  ا ،هدکتركا عفرـمیدا نید مد کتر

6جا  عد ،نع کترقی ارصیرـنطق نوهر کتر

7یر ر سیحمد هندر

8نا  حقیقا ،و کترمد قحمد

9حی فا ااسکشوما جید ـکتر با هند

10اادتا رکترهدرسند

11ا نا  ابا با هز دـوکتر حمدا هند

12کشو و  ار اایض هر کتر

خصص میسیو ضو قیق ضا،ق  ممراهر 

ضا اءم م

1فا حمو ریضوکتر شگا م یئد)کمیسیو )یر

2ستو  فهاژکتر نعت شگا م یئ ضو

3 عقو هروکتر شگا م یئ ضو

هشتهیدشگامیئضووکتر4

5ظمت میدا اکتر هید شگا م یئ ضو

6فت  هد زکتر شگا م یئ ضو

7هندحمدعیدکیا ق ستضعفا نیا ضو

8کر با کتر شگا م یئ نعضو 

9قد رد بدرا زکتر شگاژ م یئ ضو

10بابا ا نعتکتر شگا م یئ رضو

11عتمدر ا کتر ورنع   شگا م یئ ضو

12را حس رکتر نعت شگا م یئ ضو

13دا یر هشتاکتر هید شگا م یئ ضو

14فا سیحمد هینضوکتر تاا ود رک
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اندماتگاارخصص میسیو ضو ر

تگا اندما ا

1ف 
حمد عید کتر

د یدا کمیسیورکتر ی()

2یر در جید کتر

ه3   راحمدکا هر کتر

4جا  عد ،نع فو هرید هندر

5م ر ااما ار ـکتر هر کتر

6
مكا اوآناارکز

مهو
شا و کتر

7اافاحیسکشو 
گا هز کتر

 عوکتر

8،وحقیقانا یقو عفر  اکتر

9ر دتا  اا
 برکتر منا 

ا هد کتر

10کشو و  ار اانا جید هند

خصص میسیو ضو قیق ضار

ضا اءم م

1
دا یرا مکتر یئ رضو  و شگاژ)یر(

سیح حس نعتکتر شگا م یئ )یر(رضو

2یاز سییر ید رکتر  و شگاژ م یئ ضو

3کا قد یرا مکتر یئ زشگاضو

4كر هد آاکتر تر شد  ر رک ضو

5یم حمد مناکتر شگا م یئ ضو

6 با پناآاکتر هند رک  ضو

7ید مید یرکبیرکتر نعت شگا م یئ ضو

8کثیر و مکتر یئ ضو شگانع 

9ار حسید هندهرم یئ رضو  و شگاژ

10صیح نرید فکتر نع رد عو رکز م یئ ضو

11را ار کشوقدکتر م یا حقیقا رکز م یئ ضو

12 سعو كاکتر مکبر یئ وضو دصیر و شگا

13نظو  ))کتر ا ا شگا م یئ ضو
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اندماتگاارخصص میسیو ضو ،شا،ذ نیبیع نا  آ

تگا ااندما

1کشا ها 
اا کابیز کتر

كو یا جتبید کمیسیو)کتر ی(

2یر 
تخا ضر کتر

اکا حمدا  وکتر

3س حی فا ااکشو 
و ظ یر یماکتر 

تد ا  کتر

4و ،نا  حقیقا 
و  ختا کتر

ر نوهر  کتر

5جا  عد ،نععم وکتا وکتر

6هد،وآ  اكز
قا را هند

د کا کتر

7 اادتارکتررصا

8 د اایما- 

9کشو و  ار ااقا فو و هند

10ر م ر اار ظ کتر

خصص میسیو ضو قیق ضا،شا،ذ نیبیع نا  آ

ضا اءم م

1
تخا ضر حقیقاکتر سؤ م یئ )ضو آ)کمیسیو یر

و یر دکتر یر شگا م یئ کمیسیو)ضو )یر

2و  مکتر یئ کشاضو ر  وآ ،حقیقا اا

3ا میدا ید دکتر یر شگا م یئ ضو

4ور و مکتر یئ هرضو شگا

5شكر س مکتر یئ هشتضو هید شگا

ید6 سیحمد مکتر یئ هرضو شگا

7همن حمو مکتر یئ کشوضو ی حقیقا سؤ

د8 كند مکتر یئ زكحقیقاؤسضو یا

9اکا مید اناکتر ستر آ  رک ضو

10 کا جمکتر ندمام اکشو

11ز ید هردکتر شگا م یئ ضو
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اندماتگاارخصص میسیو ضو نا  ا ومگر ا

تگا اندما ا

1نگستارو )کمیسیو ی( یامنا عید  کتر

2وآر
ا ها کتر

تا ا رکتر

3شگاآ جبر یژ  کتر

4،هدكز وآ  ا 
ار عصو کتر

یز   کتر

5نگستاروكز را   کتر

6،وحقیقانا 
و حمد کتر

یمر ژ مد  کتر

7کشو س حی فا اا
زار اید کتر

ما ر هند 

8مهو ا نا  م عا طاکتر حمد

9کشو و  ار اابو نار ا

خصص میسیو ضو قیق ضانا  ا ومگر ا

ضا اءم م

1یشا حس ظریئضواکتر یز شگاژ م)یر(

2اوآ حمد شگاضوکتر و ر م یئهر

3چهر هد حمد شگاضوکتر م یئهشت  هید

4ر ظ شگاضوکتر م یئر نعت

5بر سی رییئضوکتر شگا مد 

6و مید اضوکتر شگاژ م یئ

7حمد حس شگاضوکتر م یئد یر 

8ی جید شگاضوکتر م یئهر 

9 نصوید یرکبیریئضووکتر نعت شگا م 

10 ودکتر وو شگاضوکبر م یئهر

ر11 رد شگاضوکتر م یئیر 

12ید صیر عد کتر
هشتمیئضو هید شگا

جم ندما()ا
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اندماتگاارخصص میسیو ضو ا یا  نی ،ا

تگا اندما ا

1اشتیباایرس کتریدمدیریو)کمیسیو ی( 

2واکترسحمدی

3کتر کشویربدد 

4،وحقیقانا کترسییم 

5اباناا کترسیحمدد 

6ا احر(عرد) 

7اااروکترکشوحموكوو 

خصص میسیو ضو قیق ضاا یا  نی ،ا

ضا اءم م

دکتر1 یربد)یر(  ا ا شگا اتا

رنعتشگامیئضویوکتر2

 دریشگامیئضواهدیدحمدکتر3

اوشگامیئضووایکتر4

 شهدرشگامیئضوایداکتر5

()ااشگامیئضوتخاغرکتر6

 رنعتشگامیئضوكباکتر7

 هشتهیدشگامیئضویفرااکتر8

 ()ااشگامیئضورعراکتر9

ترانعتشگامیئضویرزسیکتر10

 هرشگامیئضوصفاسرکتر11
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میسیو اناااخصصت ا و ایر

ناا امیسیو نو

1
 اآد کبر

مع مد اآ

 سا و ،تما ،نگر و خصص کمیسیو



2سیب میدا اآعما  نر خصص کمیسیو 

3
را ج اآ

 اآبز کبر
کمیسیوخصص،رد،تصاااوقو

4ند ژ اابا  ا نا  عا ،نا خصص کمیسیو 

5فیع یر ا ، خصص کمیسیومنتما ا  ذ

6نیر  اآق  م خصص کمیسیو،مراهر  

7
مد ضرید اآ

ن ظ اوا
ر خصص کمیسیو 

8
ما اهر ا

ن ظ اوا
خصص کمیسیو،کشا،ذ نیبیع نا  آ 

9گیرها طی اننا  ا و خصص کمیسیومگر ا

10مع مد اآا یا  نی ،ا خصص کمیسیو

11فا اویگوآ  نا ،م و نگما کمیسیو


